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Vizito laikas — 2023 kovo 13-15 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSelj gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Kédainiy r. Akademijos gimnazijos (toliau — gimnazija, mokykla) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepSeli, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 2 d. jsakymu Nr. V-1323 , D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepsSelj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2018 m. rugpjacio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepsSelio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo
programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos,
klausimy ir rodikliy nustatymo*, Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso
patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2011 m.
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2021 ir 2022 m. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau — NMPP), pagrindinio ugdymo pasiekimy (toliau — PUPP), valstybiniy brandos egzaminy
(toliau — VBE) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir paZangos suvestinés, Svietimo valdymo
informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy stebésenos rodikliy reikimes,
mokyklos interneto svetaingje skelbiama informacija, 2022 m. mokyklos veiklos tobulinimo planas,
2022 m. tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 m. mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rezultatai, mokyklos direktoriaus 2022 m. metinés veiklos ataskaita, 2022—2024 mety
strateginis, 2022, 2023 mety veiklos planai, 2021-2022 ir 2022—2023 mokslo mety ugdymo planai.
Priimant vertinimo sprendimus remtasi Kédainiy r. savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausiosios
specialistés Rasos Petrétienés pateikta informacija, pokalbiuose su mokyklos vadovais, pedagogais,
mokiniais, jy tévais metu surinkta informacija, ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos
vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu. Taip pat analizuoti
mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, Gimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos ir
Metodinés tarybos nutarimai ir Kt.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kédainiy r. Akademijos gimnazija jsiktirusi Akademijos miestelyje, Dotnuvos senitinijoje (tai
ne vienintelé ugdymo jstaiga), nuo Kédainiy miesto nutolusi 15 kilometry. Kédainiy r. Akademijos
gimnazija turi tris skyrius, i§ kuriy du — kitose Dotnuvos senitinijos teritorijose ir vienas — Gudzitiny
senitinijos teritorijoje. Gimnazijoje jgyvendinamos ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir akredituota vidurinio ugdymo programos. 2022 m. rugséjo 1 dienos duomenimis



gimnazijoje ir jos skyriuose ugdomi 407 ugdytiniai, 302 mokiniai mokosi gimnazijos pagrindiniame
pastate (101 pagal pradinio ugdymo, 151 pagal pagrindinio ugdymo ir 50 pagal vidurinio ugdymo
programas). Siais mokslo metais gimnazijoje ugdoma 10 i3 uZsienio atvykusiy mokiniy. Gimnazijoje
ir jos skyriuose mokiniy skai¢ius islieka stabilus. Seimy socialiné-ekonominé padétis yra gera. 117
mokiniy ] gimnazijg pavezami mokykliniais autobusais, 116 mokiniy gauna nemokamg maitinima.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) turin¢iy mokiniy skai¢ius mokykloje, kuriems
skirta $vietimo pagalba Kédainiy $vietimo pagalbos tarnybos (toliau — SPT) sprendimu — 33, 6
mokiniams skirta mokinio pad¢jéjo pagalba, 11 mokiniy mokosi pagal individualizuotas bendrasias
programas. Svietimo pagalba teikia gimnazijos specialistai: specialusis pedagogas, logopedas ir
socialinis pedagogas. Gimnazija neturi psichologo, bet esant reikalui psichologo pagalbg teikia
Kédainiy Svietimo pagalbos tarnybos specialistas. SUP turin¢iy mokiniy pazanga fiksuojama
pritaikyty ir individualizuoty programy formose, aptariama pasibaigus pusmeciams Vaiko geroveés
komisijoje (toliau — VGK), mokyklos teigimu dalis mokiniy patiria sé¢kme. Gimnazijos teigimu,
susiduriama su i$stikiais organizuojant jtraukyjj ugdyma, mokant autizmo spektro sutrikima turincius
mokinius.

Gimnazijos veiklos tobulinimo plane iskeltas tikslas Gerinti 3-4, 5-8 klasiy mokiniy
pasiekimus ir pazangq, uztikrinant formaliojo ir neformaliojo Svietimo derme. I8kelti uzdaviniai:
Plétojant neformaliojo svietimo veiklg gerinti matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros pasiekimus;
Organizuoti mokymus ir pagalbq tikslinems mokiniy, mokytojy, tévy grupéms mokiniy pasiekimams
gerinti. Pasirinktos veiklos padeda kryptingai siekti uzdaviniy jgyvendinimo, jos nukreiptos j
neformaliojo Svietimo veikly jvairove, mokiniy ir tévy lyderystés ugdyma, mokytojy kvalifikacijos
kélima (pasirinkta tema Kaip padidinti mokiniy mokymosi motyvacijg?), materialiniy iStekliy jvairove
ir kt. Projekto ,,Kokybés krepselio® laikotarpiu mokytojai kélé kvalifikacija i§ mokyklos 1ésy.
Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetas buvo dalykiniai ir skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimo seminarai, interaktyviy mokymo priemoniy panaudojimas ugdymo procese,
ugdymo turinio atnaujinimo (toliau — UTA) mokymai, mokytojy lyderysté ir kt. 2022 m. apmokéta
uz 42 kvalifikacijos tobulinimo paslaugas (jgyvendinta 61,8 proc. planuoty kvalifikacijos kélimo
paslaugy), renginiuose dalyvavo 40 pedagogy (78 proc.). 2021 m. apmokéta uz 21 paslauga.
Pasirinkti kvalifikacijos kélimo prioritetai tur¢jo jtakos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimui,
mokytojy aktyvumas keliant kvalifikacijg iSaugo. Gimnazijoje dirba 46 pedagogai. Verta pastebéti,
kad projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo plano tikslai, uzdaviniai ir veiklos dera su
2022-2024 mety strateginio plano tikslais ir uZdaviniais.

Projekto ,,Kokybés krepselis® jgyvendinimo laikotarpiu skirti finansai jvairiy priemoniy
jsigijimui  praturtino jau sukurtas ugdymo(si) aplinkas. Gimnazijoje pradinis ugdymas
organizuojamas naujame pastate, kuriame jrengta gamtos moksly laboratorija, akty ir sporto salés.
Ugdymo procesas 51V G klaséms organizuojamas renovuotame gimnazijos pastate, gimnazijos
kiemo aplinka tvarkinga, pritaikyta ugdymui. Gimnazijoje atnaujinti technologijy kabinetai, nupirkta
medienos apdirbimo jranga, mitybos ir tekstilés programoms jgyvendinti jrengti atskiri kabinetai,
jrengti 2 informaciniy technologijy kabinetai (gali naudotis visy dalyky mokytojai), mokiniams ir
mokytojams iSpirktos EDUKA klasés licencijos. Ugdymo procesui administruoti naudojamas
elektroninis dienynas Mano dienynas, visuose kabinetuose yra interneto rySys, bibliotekoje jrengtos
aStuonios kompiuterizuotos darbo vietos, naudojama MOBIS programa.

Mokykla apie mokyklos veiklos kokybe¢ ir tobulinimo poreikj sprendzia i§ Nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimo, Pagrindinio ugdymo, brandos egzaminy pasiekimy patikrinimy
rezultaty. Analizuojami pusmeciy, metiniai mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatai. Mokyklos
veiklos tobulinimo poreikis kyla i§ veiklos kokybés jsivertinimo, veiklos plany jgyvendinimo
jsivertinimy. Metodinése grupése, Mokytojy taryboje aptariamas ir analizuojamas gimnazijos
ugdymo proceso tobulinimo poreikis. Kaip aktualiausias problemines sritis gimnazija isskiria:
vertinimo strategijos ir buidai; mokyklos pristatymas visuomenei (17,0 proc. mokiniy ir 17,4 proc.



tévy vertina mokykla kaip unikalig, iSsiskirian¢ig 1§ kity mokykly; 50 proc. pedagogy mano, kad
mokykla yra gera, Zinoma rajone, Salyje); tévy Svietimas.

Gimnazija palaiko bendradarbiavimo ir partnerystés rysius su Salia jsikiirusiomis jstaigomis —
Lietuvos agrariniy ir misky moksly centru, Dotnuva Baltic jmone, Lietuvos zemés tikio konsultavimo
tarnyba, Akademijos kultiiros centru ir kt. 2021 m. Kédainiy r. Akademijos gimnazija pateko j
geriausiai iSmokanciy lietuviy kalbos gimnazijy penkiasdeSimtuka (i 190 vietos pakilo i 46 vietg).

Kédainiy r. Akademijos gimnazijos direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaitg Kédainiy rajono
savivaldybés meras jvertino labai gerai: ,,visos uzduotys ivykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius®. 2022 m., 2023 m. direktoriaus veiklos uzduotys orientuotos j aktualius ugdymo
kokybés, salygy sudarymo ir turinio klausimus 2022 m. direktoriaus mety uzduotys: Koordinuoti
projekto ,,Kokybés krepselis“ tobulinimo plane numatyty veikly 2022 metams jgyvendinimg,
Organizuoti mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemos atnaujinimq, atsizvelgiant j ugdymo
turinio kaitq ir rengiamq mokiniy pasiekimy vertinimo sistemos pertvarkg, Valdyti gimnazijos
administravimo procesus. 2023 mety direktoriaus mety uzduotys: Telkti mokytojus ir pagalbos
mokiniui specialistus veikti kartu, siekiant mokiniy pazZangos (analizuojant mokiniy pasiekimy
rezultatus, vykdant STEM veiklas, jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas); Stiprinti
jtraukyji ugdymgq, siekiant suteikti galimybes kiekvienam dalyvauti ugdymo procese, mokyklos
bendruomenés veiklose; Uztikrinti visy mokyklos bendruomenés nariy emocing gerove. Metiniy
uzduociy vykdymas prisideda prie Mokyklos pazangos — 2022 m. pavyko jgyvendinti visas j ugdymo
aplinky kiirimg orientuotas veiklas, stebimas mokiniy, pasiekusiy aukstesnjjj ir pagrindinj pasiekimy
lygj, skaiciaus padidéjimas, projekto ,,Kokybés krepselis® 1¢Sos jsisavintos apie 54 proc.

Auksciau pateiktos Gimnazijos konteksto aplinkybés 1§ esmés tapo stipriyjy ir tobulintiny
aspekty i$skyrimo pagrindu. Atsizvelgiant j tai, kad Kédainiy r. Akademijos gimnazija analizuoja
mokiniy pasiekimus, stengiasi jsivertinti savo veikla, daug diskutuoja ir siekia aukstesnés ugdymo
proceso, rezultaty ir ugdymo(si) aplinky kokybés, 2 ataskaitos dalyje iSskirti aspektai laikytini
esminiais, siekiant tobulinti mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai:

1. Naujy mokymosi patiréiy suteikiantis ugdymo(si) integralumas (2.1.rodiklis — 2 lygis, i$skirtas
aspektas Ugdymo(si) integralumas — 3 lygis).

2. Bendruomenés susitelkimas siekiant pokyc¢iy (3.1. rodiklis — 2 lygis, i$skirtas aspektas Vizijos
bendrumas — 2 lygis).

3. Mokymuisi palankia aplinka kuriantis optimalus iStekliy paskirstymas (3.1. rodiklis — 2 lygis,
i8skirtas aspektas Optimalus istekliy paskirstymas — 3 1ygis).

4. Mokiniy lyderysté, jgalinanti veikti (3.2. rodiklis — 2 lygis, i$skirtas aspektas Pasidalyta
lyderyste — 3 lygis).

5. Ugdymo(si) procesa papildanti tikslinga tinklaveika (3.6. rodiklis — 3 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai:

1. Mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimas, taikant jvairias vertinimo strategijas ir budus (1.1.
rodiklis — 2 lygis, i$skirtas aspektas Pasiekimy ir pazangos pagristumas — 2 lygis).

2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, siekiant kiekvieno mokinio paZangos
(2.1. rodiklis — 2 lygis, i$skirtas aspektas Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas — 2

lygis).



3. Klasés valdymas, nukreipiantis j prasmingg veiklg, savivaldy mokymasi (2.1. rodiklis — 2
lygis, i8skirtas aspektas Klasés valdymas — 2 1ygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijoje veiklos jsivertinimas atlieckamas vadovaujantis Mokyklos, igyvendinancios
bendrojo ugdymo programas veiklos kokybés jsivertinimo metodika (Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymas Nr.V-267). I§ pokalbiy su gimnazijos vadovais,
jsivertinimo grupés mokytojais, dokumenty analizés paaiSkéjo, kad jsivertinimas — integrali
gimnazijos veiklos dalis, skatinanti savistaba, refleksijg ir bendradarbiavimg sprendziant problemas,
tobulinant veiklg, ta¢iau pati bendruomené pripazjsta, jog jsivertinimas vis dar yra silpnoji veiklos
sritis. Veiklos jsivertinimo procesg organizuoja direktoriaus jsakymu sudaryta 7 nariy Veiklos
kokybés jsivertinimo grupé, jsivertinimo procesas planuojamas. Analizuojant gimnazijos
dokumentus pastebéta, kad veiklos jsivertinimui organizuoti numatomas labai trumpas laikas ( 2022-
11-11 sudaryta darbo grupé, jsivertinimas turi bati atliktas 2022-12-19). 2022 m. giluminiam
vertinimui atlikti pasirinktas srities Rezultatai, temos 1.2. Pasiekimai ir pazanga, veiklos rodiklio
1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinimas. Isivertinimo metu atlikty apklausy (tévy, mokiniy
ir mokytojy) rezultatai, jzvalgos ir rekomendacijos pristatomi mokytojy tarybos, gimnazijos tarybos
posédziuose, panaudojami rengiant gimnazijos mety veiklos planus, strateginj plang (2022-2024 m.
strateginiame plane kaip tobulintinas rodiklis jau pasirinktas Mokyklos pasiekimai ir pazanga, taciau
pasirinkti strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés tik i§ dalies sudaro galimybes patobulinti §j
rodiklj), nustatant veiklos prioritetus. Pateiktos rekomendacijos atspindi realias sprestinas mokyklos
veiklos problemas, taciau jos atspindi mokyklos situacija remiantis tik apklausy duomenimis. Jeigu
atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg biity analizuojami duomenys i§ jvairesniy Saltiniy,
jsivertinimo i$vados ir rekomendacijos giliau atspindéty mokyklos realig situacija, tai leisty priimti
labiau pagrjstus sprendimus mokyklos veiklos tobulinimui, mokiniy pazangai ir pasiekimams gerinti.
Gimnazijoje nepakankamai stebimi ir analizuojami vykstantys poky¢iai, remiantis duomenimis ir
pagristais jrodomais.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Kédainiy r. Akademijos gimnazija padaré pazanga, nuosekliai ir kryptingai jgyvendindama
veiklos tobulinimo plang ir pasinaudodama ,Kokybés krepselio” projekto 1éSomis: Kryptingai
nusimaté tobulinimo tikslg ir uzdavinius; pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti; planuojamas
veikly testinumas ir tvarumo uztikrinimas. Nustatyta mokyklos paZanga, jvertinus rodiklius:
Mokyklos pasiekimai ir pazanga (1.1. rodiklis); Ugdymo(si) organizavimas (2.1. rodiklis);
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (3.1. rodiklis);. Lyderysté (3.2. rodiklis); Veikimas kartu
(3.4. rodiklis);. Mokyklos tinklaveika (3.6 rodiklis); Kompetencija (3.7. rodiklis); Bendradarbiavimas
su tévais, globéjais (3.5. rodiklis).

Ataskaitoje néra iSplétojamos mokyklos veiklos kryptys: Mokyklos savivalda (3.3. rodiklis)
Pozityvus profesionalumas (3.8. rodiklis). Kai kurie rodikliy aspektai atsispindés sgsajose su kitais
rodikliais, pvz. gimnazijos savivaldos institucijy veikla atsiskleidzia rodiklio 3.2. aprasyme, o
pozityvaus profesionalumo aspektai atsiskleidzia rodikliy 2.1., 3.7. apraSymuose.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?

4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas



Mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas kryptingai ir atsakingai. Mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitoje pateikta informacija apie ,,Kokybés krepselio® projekto metu
jgyvendintas priemones, iSorés vertintojy surinkti duomenys, patvirtina, kad numatytos priemonés
skatina mokiniy mokymosi pasiekimy poky¢ius, sudaro palankias salygas mokiniy asmenybés raidai,
lyderystés gebéjimy ugdymui. Mokiniai skatinami dalyvauti neformaliojo Svietimo programose,
sitlyti idéjas, jgyvendinti iniciatyvas organizuojant popamokinius renginius, projektus. Klasiy
dalijimas j grupes lietuviy kalbos ir matematikos pamokose daliai mokiniy padeda siekti asmeninés
pazangos ir gerinti pasiekimus. Projekto 1éSos (102108 Eur.) skirstomos racionaliai, atsizvelgiant |
mokyklos tobulinimo plane numatytus tikslus ir priemones jiems jgyvendinti.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos | Rezultatyvumas vertinamas patenkinamai.
pasiekimai ir Igyvendinant veiklos tobulinimo plane numatytas priemones Siekta gerinti 34,
pazanga, 2 lygis | 5-8 kl. mokiniy pasiekimus ir pazangg, uztikrinant neformaliojo ir formaliojo
Svietimo derme. Planuota, kad per dvejus metus mokiniy, besimokanciy
pagrindiniu lygiu, padaugés 5 proc. Lyginant 2020—2021 m. m. ir 20212022
m. m. lietuviy k. aukstesnjji pasiekimy lygj 3—4 kl. pasieké 3 proc. daugiau
mokiniy, 5-8 kl. lietuviy kalbos, matematikos pasiekimai pageréjo 4 proc.
2022 m. 4 klasés mokiniy matematikos ir lietuviy kalbos (skaitymo) pasiekimy
patikrinimo rezultatai buvo jvertinti prasciausiai i§ visy savivaldybés mokykly:
4-o0s klasés mokiniy matematikos rezultato procentais vidurkis — 43,7, lietuviy
kalbos (skaitymo) — 43,7. 2023 m. NMPP ketvirtoky skaitymo pasiekimai
atitinka savivaldybés vidurkj ir yra Zemesni nei Salies (rezultato procentais
vidurkis 58,0 proc.), matematikos pasiekimy rezultatai, lyginant su 2022 m.
pager¢jo, taciau vis dar gerokai atsilieka nuo Salies ir savivaldybés vidurkio
(rezultato procentais vidurkis 48,1 proc.) 2022 m. 6-os klasés NMPP
matematikos rezultato procentais vidurkis — 47,3, lietuviy kalbos (skaitymo) —
61,4. 8-0s klasés matematikos rezultato procentais vidurkis — 32,9, lietuviy
kalbos (skaitymo) — 66,8.

2022 m. gimnazija baigé 25 abiturientai. Keturi mokiniai neislaiké
matematikos, du — IT VBE. VBE vidutinis jvertinimas — 43,5 balo. Pagrindinio
ugdymo programa baigé 32 mokiniai. PUPP dalyvavo visi, i$ jy 87,5 nepasické
matematikos patenkinamo lygio, lietuviy kalbos patenkinama lygj pasieké visi.
Rezultatyvumas — mokiniy ugdymo(si) pasiekimai pamokoje nei$skirtiniai.
Kaip tobulintas pamokos aspektas rezultatyvumas jvardintas 25 proc. vertinty
pamoky ir neformaliojo Svietimo veikly. Kaip veiksmingas ir paveikus stiprusis
aspektas jvardintas 12,5 proc. pamoky: 4a kl. lietuviy kalbos, 8a Kkl
matematikos, 6 kl. angly kalbos pamokose dauguma mokiniy jgyvendino
pamokos uzdavinius, buvo sudarytos salygos analizuoti, jsivertinti ir reflektuoti
savo asmening pazangg.

,»Kokybes krepSelio® projekto metu mokiniai matematikos ir lietuviy kalbos
kompetencijas realizavo dalyvaudami respublikiniuose, rajono, gimnazijos
olimpiadose, konkursuose, projektuose renginiuose. 2022 m. Kédainiy rajono
5-8 klasiy matematikos olimpiadoje laiméta I-0ji vieta, rajoniniame meninio
skaitymo konkurse , I1I-i0ji vieta, matematikos KINGS olimpiados antrajame
etape 5 mokiniai gavo Il laipsnio diplomus, tarptautiniame matematikos
konkurse ,,Kengiira 2022 11 mokiniy pateko j geriausiy Kédainiy rajono




dalyviy deSimtuka, III G ir 8 klasiy mokiniy komandos matematikos
projektinius darbus pristaté XXII tarptautinéje konferencijoje, vykusioje Siauliy
universitete. Pokalbio metu mokiniai minéjo, kad Sie pasiekimai pripazjstami,
skatinami, stiprina mokiniy saviverte ir pasitikéjimg savimi.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 2022 m. vykdytos
apklausos metu 41 proc. mokiniy dziaugiasi, kad mokosi $ioje mokykloje, 36,8
proc. mokiniy palankiai vertina gaunamas matematikos zinias ir jgiidzius, 35,7
proc. mokiniy sutinka, kad jiems sudarytos galimybés tobulinti gebé&jimus
neformaliojo §vietimo (toliau — NS) uZsiémimuose ir renginiuose.

Vertintojai daro iSvada, kad 3—4 ir 5-8 kl. lietuviy kalbos, matematikos mokiniy
ugdymo(si) pasiekimai projekto ,.,Kokybés krepselis“ vykdymo laikotarpiu
pageréjo.

2.1.
Ugdymos(is)
organizavimas,
2 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas vertinamas
patenkinamai ir yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.

Pokalbiuose gimnazijos bendruomenés nariai teigé, kad mokykloje yra
atsizvelgiama j mokiniy poreikius, sitilomos konsultacijos, lietuviy kalbos ir
matematikos pamokos 2 kartus per savaite 3—4 ir 5-8 klasése organizuojamos
suskirstant mokinius j grupes. Igyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis*
veiklas, gimnazijoje sudarytos neblogos salygos pagal pomégius pasirinkti
neformaliojo Svietimo (vaidybos, matematikos, muzikos, sporto, finansinio
raStingumo ir kt.) programas, dalyvauti projektiné¢je veikloje, taciau Stebéty
pamoky analizé rodo, kad tik dalyje (25 proc.) pamoky ir neformaliojo Svietimo
veikly mokymo diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas fiksuotas
kaip stiprusis pamokos aspektas (7a kl. biologija, 11G kl. lietuviy kalba).

22 (68,7 proc.) vertintojy stebéty pamoky ir NS veikly dalyvavo specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy turintys mokiniai, ta¢iau tik 18,75 proc. pamoky (4a Kl.,
8a kl. lietuviy k., 7b kl., 8a kl. matematika, 8b kl. biologija ir kt.) Siems
mokiniams teikta paveiki pagalba, skirtos atskiros uzduotys, individualizuotas
ugdymo turinys. Mokiniams, kurie darbg atliko greiiau, mokytojai sitilé
papildomas uzduotis, taciau nediferencijavo turinio, neskatino siekti aukstesnio
pasiekimy lygmens, todél 43,75 proc. diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas fiksuotas kaip tobulintinas pamokos aspektas.

Vertintojai daro iSvada, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas pamokose yra vidutiniS8kas. Siekiant kiekvieno mokinio
pazangos pamokose mokymasi vertéty suasmeninti: mokinius skatinti kelti
individualius ugdymo(si) tikslus, planuoti pamatuojamg iSmokimo rezultata,
sudaryti galimybes pasirinkti uzduotis, mokymosi btidus ir tempa.

Ugdymo(si) integralumas tinkamas ir vertinamas kaip stiprusis gimnazijos
veiklos aspektas.

Mokykloje siekiama prasmingos integracijos, organizuojant ugdymo(si)
procesa lanksciai taikomi jvairtis integravimo biidai. 2022-2023 mokslo mety
gimnazijos pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ugdymo
planuose akcentuojami susitarimai dél Alkoholio, tabako ir kity psichika
veikian¢iy medZziagy prevencijos, Ugdymo karjerai, Zmogaus saugos,
Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai, Etninés kultiros ugdymo
programy integravimo j mokomujy dalyky ugdymo turinj. Siy programy temos
pazymetos ,,Kokybés krepselio projekte dalyvaujanciy pradinio ugdymo,
lietuviy kalbos ir matematikos mokytojy ilgalaikiuose planuose (analizuota 17
3-4 ir 5-8 kl. matematikos ir lietuviy kalbos ilgalaikiy plany). Tai patvirtina,
jog igyvendinant ,Kokybés krepSelio“ projekto veiklas uztikrinimas




prioritetiniy ugdymo(si) siekiy integravimas ] bendrojo ugdymo dalykus
(lietuviy kalbos ir matematikos).

Igyvendinant veiklos tobulinimo plane numatytas priemones didelis démesys
skirtas integruoty pamoky ir pamoky netradicinése erdvése organizavimui, taip
mokinimas sudarant salygas ne tik jgyti ziniy, praktiniy jgudziy ir dalykiniy
gebéjimy, bet ir ugdytis vertybines nuostatas, aktyviau jsitraukti ] mokymosi
procesa, bendradarbiauti atlieckant projektinius darbus, jvairius tyrinéjimus
realioje aplinkoje. I$ pokalbio su pavaduotoja ugdymui paaiskéjo, kad
integruotos pamokos, kai pamokoje dirba du mokytojai, organizuojamos paciy
mokytojy iniciatyva, jtraukiamos j metodiniy grupiy veiklos planus.

2022 m. mokytojai, jgyvendinantys ,,Kokybés krepSelio projekto veiklas vedé
21 lietuviy kalbos, matematikos ir kity dalyky integruotas pamokas, kurios buvo
aptartos dalyky metodinése grupése. 50 proc. projekte dalyvaujanciy mokytojy
integruotas pamokas vedé netradicinése aplinkose, gimnazijoje ir uz jos riby:
Dotnuvos girininkijoje, UAB ,,Dotnuva Baltic*, Kédainiy tradiciniy amaty
centre, Kédainiy krasto muziejuje, Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro
bibliotekoje ir kt.

,Kokybés krepselio” projekto jgyvendinimo metu organizuota integruoty
mokomyjy dalyky projekty pristatymo diena ,,Rengi projekta — mokaisi
mokytis®, kurios metu mokiniai buvo skatinami pristatyti savo atliktus darbus,
pademonstruoti naujai jgytas zinias ir gebéjimus.

Vertintojai daro i$vada, kad ugdymo(si) integralumas yra tinkamas ir padeda
mokiniams jgyti naujy patir¢iy, mokyma(si) sieti su gyvenimiska patirtimi,
veiklas pritaikyti pagal mokiniy poreikius, polinkius ir galias.

Ugdymosi organizavimo jvairové vertinama patenkinamai.

Projekto jsivertinimo ataskaitoje teigiama, kad pedagogai dalyvavo
mokymuose dé¢l mokomyjy dalyky ugdymo turinio atnaujinimo, vykdyta
skaitmeniniy mokymo(si) platformy naudojimo ugdymo procese patirties
sklaida, tac¢iau pamokose aktyviis, skatinantys mokymasi, tinkami bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy ugdymui(si) metodai taikyti retai. Vizito metu 25 proc.
stebéty pamoky ir neformaliojo Svietimo veikly taikyti tradiciniai mokymo
metodai: pokalbis, aiSkinimas, klausin¢jimas, raSymas, vadovélio medziagos
skaitymas, todél Sis aspektas rekomenduotas tobulinti.

Kaip stiprusis pamokos aspektas Ugdymo organizavimo jvairove fiksuota 46,82
proc. stebéty pamoky ir neformaliojo Svietimo veikly. 4b kl. lietuviy kalbos, 4a
kl. matematikos, 5 kl. dailés ir matematikos, 8a Kl. istorijos pamokose
organizuotos aktyvios ir prasmingos ugdymo(si) veiklos, skatinancios
smalsumg, mokiniams sudarytos galimybés remtis anks¢iau jgytomis ziniomis
ir savo unikalia patirtimi, sgmoningai veikti, kurti idéjas ir jas jgyvendinti.
Stebéty pamoky protokoly analizé leidzia daryti iSvada, kad tradicine poveikio
pedagogine paradigma gristose pamokose ir neformaliojo Svietimo veiklose
(56,25 proc.) mokiniams truko aktyviy ir prasmingy ugdymo(si) veikly, kurios
skatinty smalsumg ir entuziazmg, sudaryty salygas kurti id¢jas ir jas
lgyvendinti, iSgyventi paZinimo ir kiirybos dZiaugsma, patirti mokymosi sékmeg.
Vertintojai daro iSvadg, kad gimnazijoje ugdymosi galimybés kiekvienam
mokiniui patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, uzsiimti aktyvia ir
prasminga veikla, jprasminti skirtingg patirtj ir gebéjimus — neisskirtinés.
Klasés valdymas nukreipiant mokinius ] prasmingg veikla vertinamas
patenkinamai ir iSskiriamas kaip tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas.




Mokiniy elgesys valdomas laikantis taisykliy ir susitarimy, jteisinty gimnazijos
veiklos dokumentuose. 19 stebéty pamoky ir neformaliojo Svietimo veikly
(59,37 proc.) klasés valdymas iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas, taciau
tik 21,87 proc. pamoky mokiniy démesys buvo sutelktas j prasminga, aktyvy ir
savivaldy mokymasi. 5 kl. dailés, 4a kl. angly kalbos, 4a ir 1b kl. matematikos,
3 kl. lietuviy kalbos pamokose mokiniai buvo mokomi kritiSkai mastyti,
savarankiskai veikti, prisiimti atsakomybg¢ uz savo mokymaosi rezultatus.
,Kokybes krepselio“ projekte dalyvaujanciose klasése, kuriose mokiniai
dalinami j grupes ir dirba du mokytojai, galimybés individualiy ugdymosi
lukes€iy numatymui, i8Stkiy keélimui, asmeniniy mokinio jsipareigojimy
stiprinimui  i$naudotos nepakankamai: pamokose, kuriose dalyvavo iki 8
mokiniy pamokos aspektas Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi
jvertintas — 2,20, pamokose, kuriose dalyvavo 9-16 mokiniy — 2,65.
Vertintojai daro iSvada, kad klasés valdymas, padedantis stiprinti Kiekvieno
mokinio savivaldy mokymasi ir kurti klase¢ kaip savarankiSska besimokancig
bendruomeng, yra vidutiniskas. Tikétina, kad mokinius nukreipiant j prasmingg
veiklg ir sudarant galimybe patiems atsakingai dalyvauti ugdymo(-Si) procese
geréty mokiniy mokymosi pasiekimai, biity paveikiau ugdomos dalykinés ir
bendrosios kompetencijos.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 2

lygis

Optimalus i$tekliy paskirstymas yra lankstus ir i$skiriamas kaip stiprusis
mokyklos veiklos aspektas.

Vykdant ,,Kokybés krepselio® projekta 2022-2023 m. m. jsteigta 0,43
mokytojo etato 34 klaséms ir 1 mokytojo etatas 5-8 klaséms. Kiekvienoje 3—
4 ir 5-8 klaséje 2 kartus per savaite klasés dalinamos pusiau lietuviy kalbos ir
matematikos pamokose, kai pamokas veda du mokytojai (i§ viso papildomai
klasiy dalinimui j grupes 3—4 ir 5-8 klasése skirta 18 val. lictuviy kalbai ir 17
val. matematikai mokyti mazesnése mokiniy grupése). ISanalizavus gimnazijos
mokiniy pasiekimy rezultatus, NMPP duomenis, stebéty pamoky protokolus,
pastebéta, kad papildomy valandy skyrimas turi jtakos mokiniy pasiekimams
(placiau skaityti 1.1. rodiklio apraSymg Rezultatyvumas), taciau tinkamas
pamokos planavimas ir organizavimas, ugdymo proceso diferencijavimas,
individualizavimas ir suasmeninimas geriau atliepty visy mokiniy poreikius ir
leisty sparCiau pagerinti mokiniy paZzangg ir pasiekimus (placiau skaityti 2.1.
rodiklio aprasyma Jvairoveé).

2022-2023 m. m. jsteigta pailginto darbo dienos grupé 3—4 kl. mokiniams—
Namy darby ruosos klubas, kurig lanko 24 mokiniai (planuota ne maziau 10
mokiniy); jsteigta 0,3 auklétojo etato. IS pokalbio su mokiniy tévais paaiskejo,
kad Sioje pailginto darbo dienos grupéje mokiniai ne tik turi galimybe¢ paruosti
namy darbus, bet ir uzsiimti jiems patrauklia popamokine veikla.

Vykdant ,,Kokybés krepselio® projekta parengtos neformaliojo vaiky $vietimo
lietuviy kalbos ir literatiros krypties programos: ,,Vaidybos sekcija”, ,,Jaunieji
zurnalistai”, ,,Skaiciai aplink mus*, ,,Matematiniai projektai“, joms jgyvendinti
isteigti papildomi mokytojy etatai. Siose programose dalyvauja 3—4, 5-8 K.
mokiniai. Projekto jgyvendinimo metu mokyklos bendruomenei parodyti du
spektakliai, parengti ir iSleisti du laikrascio ,,Akademikas* leidiniai, projektiniai
matematikos darbai pristatyti respublikinéje konferencijoje. Vizito metu
mokiniy tarybos atstovai patvirtino, jog neformaliojo Svietimo programy
pasitla juos tenkina, o jvairGs projektai ir popamokiniai renginiai padeda
atskleisti asmeninius gebéjimus. Mokiniams sudarytos galimybés patiems




planuoti, inicijuoti ir organizuoti jiems priimtinus ir jy poreikius atitinkancius
mokyklos renginius.

Is ,Kokybés krepSelio“ projekto 1éSy jsigyti 2 fotoaparatai-filmavimo
jrenginiai, spausdintuvas, vaizdo projektoriaus ekranas, 2 interaktyvis ekranai,
lazeriné rodykle, asmenukiy lazda, USB raktas, neSiojamas kompiuteris,
interaktyvios grindys. Sios priemonés tinkamai naudojamos pamokose,
popamokiniuose renginiuose, gimnazijos $§ventése.

Ugdymo procese materialiniai iStekliai panaudojami lanksciai: 11 (34,37 proc.)
stebéty pamoky ir neformaliojo Svietimo veikly ugdymo priemoniy
panaudojimas vertintojy buvo iSskirtas kaip stiprusis pamokos aspektas.
Tinkamas iStekliy naudojimas stebétas 4a ir 4b kl. lietuviy kalbos, 7a Kkl.
biologijos, 4a kl. matematikos, 7 b kl. lietuviy kalbos pamokose. Siose
pamokose naudotos jvairios priemonés mokytojams padéjo tinkamai
igyvendinti pamokos uzdavinj, pateikti informacijg skirtingais biidais (zodziu,
vaizdu ar praktiskai veikiant) ir sudaré paveikias salygas visiems ir kiekvienam
mokiniui suprasti naujag mokymosi medziaga.

Vertintojai daro iSvada, kad tinkamas iStekliy paskirstymas padeda
modernizuoti ugdymo procesa, jtakoja mokiniy pazangg ir pasiekimus.

3.5.
Bendradarbiavi
mas su tévais,
globéjais, 2
lygis

Bendradarbiavimas su tévais ir globéjais priimtinas.

Informacijos perteikimui tévams apie mokiniy mokymasi ir daromg pazanga
gimnazija naudoja jvairias formas — elektroninj dienyna, pokalbius telefonu,
individualius susitikimus. Tradiciskai vieng kartg per mokslo metus vyksta
bendras gimnazijos tévy susirinkimas, Kurio metu skaitomi parne$imai
aktualiomis temomis. ,,Kokybés krepselio“ projekto metu 3—4, 5-8 klasiy
mokiniy tévams mokymus ,,Kaip padidinti mokiniy mokymosi motyvacija*
vedé Keédainiy Svietimo pagalbos tarnybos lektorius. Klasiy tévy susirinkimy
metu aptariami mokiniy mokymosi rezultatai ir pazanga, popamokiniai
renginiai.

Apie ,Kokybés krepSelio“ projekta informacija tévams buvo pateikta
Gimnazijos tarybos, klasiy tévy susirinkimuose, tévai pakviesti | gimnazijoje
vykusig respubliking konferencijg ,,Skai¢iai aplink mus®, informacija apie
projekta buvo publikuota gimnazijos iSleistame ,,Akademiko* laikrastyje. Apie
vykstancias projekto veiklas tévai suZino i§ mokytojy, mokiniy, informacijos,
skelbiamos interneto puslapyje, rajoninéje spaudoje, Mokiniy tarybos paskyroje
socialiniame tinkle. Tévy atstovy nuomone, gimnazijos pastangos informuoti
tévus yra geros, bet tévy aktyvumas, doméjimasis gimnazijos veiklomis yra per
mazas.

Gimnazijos taryboje dalyvaujan¢iy mokiniy tévy nuomone, ,,Kokybés
krepselio® veiklos prisideda prie gimnazijos veiklos tobulinimo, inovacijy
diegimo, mokiniy pazangos ir pasiekimy gerinimo. Aktyviis mokiniy tévai
dalyvauja renginiuose, domisi gimnazijos tradicijomis, talkina organizuojant
iSvykas, projektus. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés atliktoje
apklausoje su teiginiu ,,AS jsitraukiu ] mokyklos Svenciy, renginiy
organizavima‘ visiSkai sutinka 12 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy tévy.
Mokytojy teigimu, mokiniy tévai laukiami mokykloje, pedagogai pasiruose
suteikti informacijg apie vaiko paZzangg ir pasiekimus, taciau gimnazijoje
pasigendama aktyvesnio mokiniy tévy jsitraukimo i gimnazijos bendruomenés
veiklas, o mokyklos veiklos kokybés veiklos jsivertinimo duomenimis tévy
Svietimas i$skirtas kaip probleminé mokyklos veiklos sritis, 2022 m. vykdytos
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apklausos metu 17,4 proc. mokiniy tévy Kédainiy r. Akademijos gimnazija
vertina kaip unikalig ir iSsiskiriancig i§ kity mokykly.

Vertintojai daro i$vadg, kad bendradarbiavimas su mokiniy tévais yra
vidutiniSkas, o naujy bendros veiklos galimybiy ieSkojimas, jtraukimas i
jvairius kirybinius, edukacinius projektus, skatinty didesnj tévy (globéjy,
ripintojy) doméjimagsi mokykla, padéty siekti geresnés mokiniy ugdymo(si)
kokybeés.

3.6. Mokyklos Gimnazijos tinklaveika paveiki ir iSskiriama kaip stiprusis mokyklos veiklos
tinklaveika, 3 aspektas.

lygis Organizuojant jvairias veiklas tikslingai bendradarbiaujama su Dotnuvos
bendruomene, Lictuvos mokiniy neformaliojo S$vietimo centru, Lietuvos
agrariniy ir miSky moksly centro Misky institutu, Lietuvos zemés ikio
konsultavimo tarnyba, UAB ,Dotnuva Baltic*, Kauno kolegija, Vytauto
Didziojo universiteto Zemés tukio akademija, Kédainiy profesinio rengimo
centru, Kédainiy regioniniu karjeros centru, Kédainiy bendruomenés policijos
pareigiinais ir jaunaisiais policijos réméjais ir kt. Kartu su socialiniais
partneriais organizuojamos netradicinés pamokos, klasiy valandélés, profesinio
informavimo veiklos.

Igyvendinant ,, Kokybés krepSelio” projekto veiklas Kkartus su socialiniais
partneriais organizuotos 8 tikslinés lietuviy kalbos ir matematikos gebéjimus
ugdancios veiklos: gimnazijoje vyko respublikiné konferencija ,,Skai¢iai aplink
mus®, kurioje praneSimus skaité Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro,
Lietuvos Junior Achievement, Vilniaus piliy valstybinio kultiirinio rezervato
atstovai; 5-8 klasiy mokiniams organizuoti edukaciniai uzsiémimai su VSJ
,EBdukacijy centro lektoriais, Kédainiy kraSto muziejaus, Vytauto Didziojo
universiteto edukatoriais ir kt.

I$ pokalbiy su mokiniais, Gimnazijos taryba paaiskéjo, kad bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais, mokslo jstaigomis, vietos bendruomenémis praplecia
mokiniy formalyjj ugdyma ir neformalyjj $vietima, padeda mokiniams ugdytis
jvairias kompetencijas, sudaro geras prielaidas mokiniy saviraiSkai, padeda
realizuoti asmeninius gebéjimus, jgytas Zinias pritaikyti praktiskai.

Vertintojai daro i§vada, kad gimnazijos partnerystés padeda siekti uzsibrézty
tiksly, pajvairinti ugdymo procesa, stiprinti bendragsias ir dalykines
kompetencijas. Gimnazija atvira kaitai ir naujovéms.

Stiprieji Ugdymo(si) integralumas.

mokyklos veiklos | Optimalus iStekliy paskirstymas.

aspektai Mokyklos tinklaveika.

Tobulintini Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.
mokyklos veiklos | Klasés valdymas.

aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos
tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir biidy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Kédainiy r. Akademijos gimnazija néra parengusi mokyklos pazangos stebéjimag
reglamentuojanc¢iy dokumenty. I§ surinkty duomeny matyti, kad stebésenai skiriamas neisskirtinis
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démesys — mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokiniy pazangos,
akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugelj
kity duomeny, kuriy pagrindu priima sprendimus. | gimnazijos stebé€senos susitarimy jgyvendinima
jitraukti ne tik administracijos atstovai, bet ir dalyky mokytojai, klasiy vadovai. Mokiniai planuoja
savo mokymosi ir asmening pazangg pagal sutartas jsivertinimo formas, taciau sistemingos analizés
ir tolesnio planavimo nedaroma. ,,Kokybés krepselio® kokybiniy rodikliy jgyvendinimo stebésena
atskiry priemoniy jgyvendinimui néra pilnai pagrjsta, nes neaiSku kaip bus pamatuotas neformaliojo
Svietimo veikly poveikis mokiniy pasiekimams gerinti.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy
ir biidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos | Steb¢jimo sistemingumas vidutiniskas.
pasiekimai ir Gimnazija, jgyvendindama ,,Kokybées krepselio* projekto veiklas daro pazangg.
ISanalizave dokumentus bei pokalbiuose su mokytojais, administracija
uzfiksuotg informacija, vertintojai pastebéjo, kad gimnazijoje ,,Kokybés
krepselio® projekto jgyvendinimo laikotarpiu analizuojami atskiry ugdymo(si)
laikotarpiy rezultatai. Gauta informacija kaupiama, aptariama metodinése
grupése, klasiy auklétojai aptaria su mokiniais, tévais. Gimnazijoje priimti
susitarimai dél asmeninés mokinio pazangos steb¢jimo, parengta steb&jimo
forma, bet neanalizuojama, kokj poveikj tai daro mokymo(si) pazangai.
Pokalbyje mokiniai patvirtino, kad pusmecio pradZioje pildo asmeninés
pazangos ir pasiekimy stebésenos formg, supazindina tévus, taciau negalé¢jo
pasakyti, kaip daznai analizuojami S§ie duomenys ir kokj poveikj daro jy
mokymosi tiksly koregavimui. Analizuojant klasiy vadovy veiklos planus,
vertintojai pasteb¢jo, kad asmeninés pazangos stebésenos veikly klasiy vadovai
neplanavo.

SUP turintiems mokiniams sudarytos palankios salygos siekti mokymo(si)
pazangos. IS pokalbio su VGK nariais, vertintojai gavo informacijos, kad SUP
turin¢iy mokiniy pasiekimai ir pazanga analizuojama dalyvaujant pagalbos
mokiniui specialistams ir dalyky mokytojams, aptariamos sékmés ir iskylantys
sunkumai, bendradarbiaujama su mokiniy tévais. ,,Kokybés krepselio* projekte
dalyvaujan¢iy 3—4 ir 5-8 klasiy matematikos ir lietuviy kalbos mokytojai
pokalbiuose teigé, kad dél pagalbos SUP mokiniams teikimo poreikio ir
jgyvendinimo biido (pagalba klas¢je ar specialiosios pratybos su specialiuoju
pedagogu) tariasi proceso metu, atsizvelgiant i temy sudétingumg. Tiksliy
susitarimy dél pagalbos teikimo geresnei mokiniy paZangai, vertintojai
nefiksavo.

Igyvendinant ,,Kokybés krepsSelio® projekta, pasiekimy stebésena papildyta
kokybiniy rodikliy jgyvendinimo analize. Buvo lyginami 2021-2022 m. m.
metiniai ir 2022-2023 m. m. I pusmeéio mokiniy pasiekimy rezultatai,
suplanuota j lyginamaja analize jtraukti ir 2022—-2023 m. m. metinius rezultatus.
Analizuojant metinius mokymosi rezultatus stebimas NMPP ir PUPP rezultaty
pokytis, pagrindiniu ir patenkinamu lygmeniu lietuviy kalbos ir matematikos
dalyky besimokanc¢iy mokiniy skaiéiaus pokytis (placiau skaityti 1.1. rodiklio
apraSyma Rezultatyvumas).

Ataskaitos apie gimnazijos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimg uz
pirmuosius metus duomenys rodo, kad numatytas mokymosi pasiekimy pokytis

Vertinimo pagrindimas

pazanga, 2 lygis




12

labai nezenklus, jgyvendinty kiekybiniy rodikliy poveikis ugdymo kokybei
nefiksuotas.

Pirmyjy projekto jgyvendinimo mety ataskaitoje duomeny apie neformaliojo
Svietimo veikly poveikj pasiekimams ir pazangai fiksuota mazai. Vertintojai
fiksavo vieng atvejj: 5-8 klasiy mokiniy, lankiusiy birel] ,,Matematiniai
projektai®, matematikos ugdymo dalyko rezultatai aukStesni 7 proc. Kity
neformaliojo Svietimo veikly poveikis bus matuojamas antraisiais projekto
metais.

Vertintojai daro iSvada, kad atlieckama pasiekimy stebésena orientuota j
rezultaty fiksavima, taciau per mazai démesio skiriama nedidelio pasiekimy
geréjimo pokycio priezastiniy rysiy iSsiaiSkinimui ir galimy pokycio veiksmy
planavimui.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas nesistemingas, iSskiriamas kaip tobulintinas
gimnazijos veiklos aspektas.

Gimnazijos komanda, rengdama projekto ,,Kokybés krepSelis® mokyklos
veiklos tobulinimo plang, naudojosi 2021 m. veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis, kurie rodo, kad tobulintina mokyklos veiklos sritimi jvardintas
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas. Projekto jgyvendinimo laikotarpiu
gimnazijos mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas grindZiamas visai
bendruomenei zinomais dokumentais. Mokiniy pasiekimai ir paZanga
vertinama pagal 2017 m. birzelio 15 d. direktoriaus jsakymu Nr. VI-340
patvirtintu gimnazijos mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasa,
kuriame apibréZzti visy amziaus grupiy mokiniams taikomi vertinimo bidai,
strategijos.

Analizuojant 2022 m. vykdyto veiklos rodiklio 1.2.2. ,,Mokyklos pasiekimai ir
pazanga‘“ jsivertinimo duomenis vertintojai pastebi, kad su teiginiu Mokytojai
yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir buidus, kuriuos naudoja kiekvieno
mokinio iSgaliy gilesniam paZinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos
pazangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui
laiku visiSkai sutinka ir ko gero sutinka 68,2 proc. apklausoje dalyvavusiy 3-4,
5-8 ir I-IVG klasiy mokiniy (172 dalyviai) ir 65,3 proc. dalyvavusiy tévy (92
dalyviai). IS mokyklos parengty iliustracijy matyti, kad pasiekimy ir pazangos
vertinimo procesas gimnazijoje vertinamas vidutiniskai.

IS pokalbiy su mokiniy atstovais, vertintojai daro iSvada, kad vertinimo
kriterijai pamokoje mokiniams yra ai$kiis, nors mokiniai pastebé¢jo, kad apie
konkrec¢ius vertinimo kriterijus pamokose néra daznai kalbama. Vizito metu 7
stebétose pamokose (25,9 proc.) vertintojai kriterijy aiSkuma, susitarimy dél
vertinimo priémimg jvardino kaip vieng i§ tobulintiny pamokos aspekty.
Analizuojant vizito metu stebétas pamokas, matyti, kad pasiekimy ir pazangos
vertinimas pamokose nebuvo gerai apgalvotas ir jgyvendintas. Aspekto
Vertinimas ugdant pamokoje vidutinis jvertis — 2,42, tik 8,33 proc. stebéty
pamoky jvardintas kaip stiprusis pamokos aspektas, o 18,75 proc. pamoky —
kaip tobulintinas veiklos aspektas pamokoje. Tinkamus ir veiksmingus
vertinimo biidus bei metodus taiké, interaktyvius jsivertinimo jrankius naudojo
4b kl. lietuviy kalbos, matematikos, 5a, 7b, 8a kl. matematikos pamokose, kas
leido tinkamai (3 lygis) pamatuoti mokiniy pasiekimus ir pazanga pamokose.
Nors pagal gimnazijos ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos tobulinimo plano
priemones 3—4 ir 5-8 klasés dalinamos j mazesnes grupes siekiant aukstesniy
mokymosi pasiekimy pamokose, stebéty pamoky duomenys rodo, kad
Vertinimas ugdant maziausiose grupése nebuvo veiksmingas (jvertis — 2,40),
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aukstesnis jvertinimas tose pamokose, kur grupés dydis 9-16 mokiniy (jvertis —
2,53). Pokalbyje su gimnazijos Metodinés tarybos nariais apie vertinimg ir
pazangos stebéjimg, vertintojai fiksavo, kad mokytojai geba jvardinti
svarbiausius pasiekimy ir pazangos vertinimo budus, taciau negali tiksliai
paaiskinti, kaip vertinami ,,Kokybés krepselio* projekte dalyvaujanciy klasiy
mokiniy pasiekimai lietuviy kalbos ir matematikos pamokose, kuomet 3—4, 5—
8 Kklasés dalinamos j dvi dalis ir mokinius moko skirtingi mokytojai. Tai rodo,
kad vieningy susitarimy néra parengta, pasiekimy vertinimas nesistemingas.

IS stebéty pamoky vertintojai daro iSvada, kad mokymo paradigma turi

tiesiogin] poveiki mokiniy pasiekimy ir pazangos pamatavimui ir vertinimui
pamokose. Pamokose, kurios buvo vertintos pagal Siuolaikiska ir bandymo
dirbti SiuolaikiSkai paradigma (stebéta 48,1 proc. pamoky) vertinimas ugdant
bei pasiekimai ir pazanga pamokoje jvertinti aukStesniais jverciais nei pagal
tradicing mokymg paradigmg organizuotose pamokose (stebéta 51,9 proc.
pamoky). Pamokose, kuriose nustatyta tradicinio mokymo paradigma vertinimo
ugdant jvertis — 2,07, kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai pamokoje —
2,00. Pamokose, kuriose bandoma dirbti SiuolaikiSkai vertinimo ugdant jvertis
— 2,82, kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai pamokoje — 2,45. 4b Kl.
lietuviy kalbos pamokoje nustatyta Siuolaikiné mokymo paradigma, vertinimo
ugdant jvertis — 3,00, kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai pamokoje —
3,00.
Apibendrinus pokalbiuose su bendruomenés nariais ir pamokose surinktg
informacija, vertintojai daro i§vada, kad pasiekimy ir pazangos pagrjstumas yra
tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Siekiant , Kokybés krepSelio*
projekto kokybiniy rodikliy jgyvendinimo pilna apimtimi, biitina keisti
pamokos organizavimg, organizuoti bei jgyvendinti tinkamus pagal mokiniy
amziy ir poreikius vertinimo ir jsivertinimo jrankius, interaktyvius jrankius ir
pasiekimy bei pazangos pamatavimo biidus. Gimnazijai biity vertinga pasitelkti
vidinius bei iSorinius kvalifikacijos kélimo isteklius, skatinti kolegialig patirties
sklaidg vertinimo ir pasiekimy bei paZzangos matavimo klausimais.

3.4. Veikimas
kartu, 2 lygis

Veikimas kartu yra neiSskirtinis.

I$ pokalbiy su mokyklos bendruomene nustatyta, kad personalas laiko save
demokratiska, stipria komanda, kurios santykiai grjsti kolegialiu mokymusi ir
pagalba. Vertintojai pastebéjo savitarpio pagalbos pavyzdziy, kurie rodo
bendruomeniskumo poZymius. Vizito metu, siekiant uZtikrinti nepertraukiama
mokytojy nurodymus organizavo ugdymo veiklas (vertinimo metu sirgo 7
mokytojai).

Gimnazijos veiklos tobulinimo plane nenumatytos mokytojy kvalifikacijos
kélimo priemonés, tafiau mokykla inicijavo mokytojy mokymasi ir
bendradarbiavimg, patirties sklaidos veiklas. Gimnazijoje organizuotas
metodinis ménuo ,,Kolega-kolegai", kurio tema ,,Skaitmeniniy mokymo(si)
priemoniy ir aplinky naudojimas ugdymo procese”, kas siejasi su projekto
,Kokybés krepselis veiklomis. Vyko bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencijy plétojimas, gerosios patirties sklaida. Patirties dalinimosi
reikalingumg ir aktualumg parodé tai, kad ,,Kokybés krepselio™ projekto
laikotarpiu 2022 m. 23 mokytojai stebéjo bent vieno kolegos pamoka. Palyginus
su praeitais metais 7,5 proc. padidéjo mokytojy, aktyviai dalyvavusiy ,,Kolega-
kolegai* ménesio veikloje skai¢ius (nuo 62,5 proc. iki 70 proc.). I§ pokalbiy su
Metodine taryba vertintojai nustaté, kad gimnazijoje néra fiksuota tiksliy
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susitarimy dél kolegialaus pamoky skaiCiaus steb¢jimo metodinése grupése.
Mokytojai teigé, kad jiems naudinga mokymosi forma — integruoty veikly
planavimas ir organizavimas.

Vertintojai daro iSvada, kad veikimas kartu neisskirtinis. Projekto ,,Kokybés
krepSelis® laikotarpiu iSaugo mokytojy pasitikéjimas savo jégomis ir
isitraukimas. Daugelio bendruomenés nariy susitelkimas kryptingam veiklos
tobulinimo plano jgyvendinimui ir procesy stebésenai lemty veiksmingesnius
gimnazijos veiklos pokycius. Projekto jgyvendinimo s¢kmé labai priklauso nuo
visuotinio jsitraukimo, bendradarbiavimo kultiiros stiprinimo ir mokytojy
kompetencijy tobulinimo.

Stiprieji Susitarimai dél asmeninés mokinio pazangos stebéjimo.

mokyklos veiklos | Savitarpio pagalba.

aspektai

Tobulintini Mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimas, taikant jvairias vertinimo
mokyklos veiklos | strategijas ir biidus.

aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda
jsivertinti veiklos pokyti ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Rengiant gimnazijos tobulinimo plang, diskutuota metodinése grupése, metodinéje taryboje.
Ugdymo jstaigos iSkeltiems tikslams ir uzdaviniams pasiekti plane numatytos priemones labiau
orientuotas ] gimnazijos darbuotojy veiklos organizavima, maziau — j bendradarbiavimg siekiant
veiklos kokybés bei kryptingo mokiniy pasiekimy gerinimo. IS pokalbio su veiklos jsivertinimo
grupés nariais, mokytojais darytina iSvada, kad mokytojai daug bendrauja, diskutuoja, taciau
mokykloje nepakankamai susitarta dél mokytojy veiklos kokybés pamokoje — ugdymo proceso
tobulinimui plane priemonés nenumatytos, o suplanuoty priemoniy jtakai mokiniy pasiekimy
gerinimui triksta pagristumo. Jei visa gimnazijos bendruomené kartu mokytysi ir jgyty daugiau Ziniy
bei tobulinty kompetencijas ugdymo proceso planavimo ir organizavimo, siektiny kokybés pozymiy
aptarimui, planuojant veiklas tikslingiau bty naudojami jsivertinimo metu gauti duomenys, tai veiklos
tobulinimas gimnazijoje biity veiksmingesnis, pritmami sprendimai labiau jtakoty mokiniy pazangg ir
pasiekimus.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis,

.. . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

3.1. Perspektyva | Sprendimy pagrjstumas ir tobulinimo kultiira patenkinama.

ir bendruomenés | Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas ,,Kokybés krepselio® projekto metu
susitarimai, vykdytas nesistemingai, i§ pokalbiy su gimnazijos administracija, veiklos
2 lygis kokybés jsivertinimo grupés nariais paaiskéjo, kad jiems truksta ziniy ir jgudziy
apie jsivertinimo proceso organizavimg, klausimyny rengimg, duomeny
apdorojimg ir panaudojimg mokyklos veiklos tobulinimui.

Pokalbyje jsivertinimo grupés nariai teigé, kad veiklos problemos aptariamos
Mokytojy tarybos posédyje, jomis naudotasi rengiant veiklos planus, taciau
nagrin¢jant mokyklos metinius veiklos planus paaiskéjo, kad jie i§ dalies pagristi
jsivertinimo iSvadomis. Pazymétina, kad gimnazijoje nesusitarta dél veiklos
kokybe iliustruojanciy pozymiy, iSsikelty veiklos problemy tyrimai dazniausiai
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atliekami remiantis apklausomis, jsivertinimo i$vados ir rekomendacijos
nepagrindziamos duomenimis, gimnazijos tobulinamos veiklos poky¢iai
analizuojami nepakankamai, jsivertinimo informacija ne visada panaudojama
veiklai tobulinti. Turimg prakting patirtj reikéty tobulinti, siekiant ,,Kokybés
krepselio* projekte apibrézty mokyklos veiklos kokybés pozymiy.

Analizuojant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo dokumentus, ,,Kokybés
krepselio® jsivertinimo ataskaitg, mokyklos veiklos planus, pastebéta, kad
veiklos kokybés jsivertinimas neapima visy gimnazijos veiklos sri¢iy, neatliepia
sisteminio poziiirio, kas svarbu Siuolaikinés mokyklos, siekiancios gerai dirbti,
veikloje. Dokumenty analizé, vyke pokalbiai rodo, kad minéty aspekty
nagrin€jimas ir priimti tobulinimo sprendimai buvo nepakankamai pagrjsti,
kryptingi ir veiksmingi. Vertintojai veiklas, susijusias su pamokos kokybe,
mokiniy pasiekimy bei pazangos, pagalbos mokiniui aspektais jvertino
patenkinamai.

Apibendring $iuos argumentus, vertintojai daro i§vada, kad jsivertinimo rezultaty
panaudojimas turéty buti kryptingesnis ir tikslingesnis. Kuriant jvairaus lygmens
planus, programas, tvarkas, gimnazijai vertéty konstruktyviau derinti turinj,
tikslus, uzdavinius, veiklos planavima nuolat grjsti jsivertinimo rezultatais.

IS pokalbio su pavaduotoja ugdymui paaiskéjo, kad jgyvendinant ,,Kokybes
krepselio® projekto veiklas, 6 metodinése grupése vyko pasitarimai-diskusijos
del pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemos atnaujinimo, mokiniy veiklos
vertinimo kiekvienoje pamokoje, mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo ir
analizavimo, taciau rengiantis dirbti pagal atnaujintas bendrgsias programas
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema néra galutinai parengta.
Metodinése grupése aptartas ,,Kolega kolegai‘ pamoky organizavimas, sudarytas
pamoky steb¢jimo planas. Siekiant pasidalinti patirtimi apie pamokos
organizavima, skaitmeniniy priemoniy naudojima, projekte dalyvaujantys
mokytojai stebéjo bent po vieng kolegos pamoka, ta¢iau gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo ataskaitoje pateikiama informacija, kad ,,mokytojai
nepakankamai dalijasi jgytomis Ziniomis, silpnai vykdoma patirties sklaida®. Tai
patvirtina ir stebéty pamoky bei neformaliojo $vietimo veikly duomenys:
pamokos aspektas ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi® dazniausiai
vertintas 2 (moda), o 56,25 pamoky ir NS veikly organizuotos tradicigkai.
Vertintojai daro iSvada, kad nuolatinés paZangos siekis jvairiose gimnazijos
veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo procesy, ugdymo aplinky kiirimo ir
kt. yra nesistemingas. Apibendrinant verta pastebéti, kad visi gimnazijos
pedagogai turéty aktyviau bendradarbiauti, komunikuoti, sutelkti démes;j i viena
esminiy veiklos aspekty — mokytojo veiklos planavima, kuris tiesiogiai siejasi su
,,Kokybés krepselio tikslu — gerinti mokiniy pasiekimus. 2022 m. pabaigoje
aptartos ,,Kokybés krepselio projekto metu jgyvendintos priemongs, taciau jy
jtaka mokiniy mokymosi pasiekimams i§samiau neanalizuota.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Aptariamos veiklos problemos.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Mokytojo veiklos planavimas, siekiant gerinti mokiniy pasiekimus.
Susitarimai dél veiklos kokybés.

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniuy pazangg ir pasiekimus, tvarumas
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Gimnazijos bendruomené yra susitarusi dél vieningy tiksly ir vizijos, supranta pokyc¢iy svarbg
tolesniam tobul¢jimui ir palaiko ,,Kokybés krepselio® projekto tiksly jgyvendinimg. Mokiniy
savivaldos aktyvumo proverzis davé apCiuopiamy rezultaty, pagyvino gimnazijos visuomeninj ir
kultiirinj gyvenimg, apjungé bendruomeng. Vertintojy komandos sutarimu néra labai aiski ir
pamatuojama neformaliojo ir formaliojo Svietimo priemoniy jgyvendinimo dermé ir pamatuojamas
poveikis lietuviy kalbos ir literatiros bei matematikos pasiekimams ir tolesnis veikly testinumas.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis
3.1. Perspektyva | Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas vidutiniskas. Bendruomenés
ir bendruomeneés | susitelkimas siekiant poky¢iy yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.
susitarimai, 2 Analizuodami gimnazijos veiklos planavimo dokumentus, vertintojai
lygis pastebéjo, kad bendruomenés noras dalyvauti ,,Kokybés krepSelio® projekte
atsispindi gimnazijos vizijoje (nuolat besimokanti, atvira kaitai, diegianti
naujas technologijas <...> ugdanti kiirybingq, atsakingq, aktyvy pilietj, gebantj

vy o=

Vertinimo pagrindimas

Gimnazijos tarybos, mokiniy tévy atstovai pokalbio metu vertintojams suteiké
informacijos, kad vertina ir palaiko gimnazijos bendruomenés norg tobuléti,
diegti ugdymo inovacijas. Gimnazijos tarybos nariai patvirtino, kad yra
supazindinami su planavimo procese keliamais tikslais, yra jtraukti j planavimo
procediiras, ,,Kokybés krepselio* projekto igyvendinimo grupés sudétj, veiklas.
Gimnazijos 20222024 m. strateginio plano tikslai dera su 2022 m.ir 2023 m.
veiklos plany tikslais, orientuoti j kaitg. Pirmajj strateginio plano tiksla
Lyderystés stiprinimas ir mokiniy kompetencijy auginimas atnaujinant ugdymo
turinj planuojama pasiekti per ugdymo turinio pokycius, mokiniy, mokytojy,
tévy lyderystés stiprinimg ir ugdymo(si) aplinky naujinimg, modernizavima.
Antrasis tikslas Sudaryti sqlygas kiekvienam mokiniui siekti asmeninés iigties
kuriant formaliojo ir neformaliojo Svietimo derme . Vertintojai, analizuodami
gimnazijos planavimo dokumentus pasteb¢jo, kad j gimnazijos 2022-2024
mety strateginj plana, 2022 m., 2023 m. veiklos planus jtrauktos projekto
,Kokybes krepSelis“ jgyvendinimo priemonés. Tai rodo, kad siekiama
ilgalaikio projekto priemoniy poveikio gimnazijos veikloje (neformaliojo
Svietimo jvairove, interaktyviy priemoniy panaudojimas, bendry edukaciniy
erdviy kirimas ir kt.). ,, Kokybés krepSelio® projekto gimnazijos veiklos
tobulinimo tikslai ir priemonés dera su gimnazijos strateginiais tikslais, taciau
vertintojai, iSanalizave plane numatytus kokybinius rodiklius, daro i§vada, kad
nepakankamai aiskiai numatyti kokybiniy mokiniy pasiekimy pokycio
pamatavimo jrankiai, jgyvendinant naujai sukurtas neformaliojo Svietimo
programas, jy poveikj lietuviy kalbos ir matematikos pasiekimy gerinimui.

Stebétas ugdymo aplinky atnaujinimas interaktyviomis priemonémis
dziugina ir gimnazijos mokinius. Mokiniy tarybos atstovai pokalbyje patvirtino,
kad patenkinti gimnazijoje vykstanciais pokyciais, ypac tais pokyciais, kurie
vyksta projekto jgyvendinimo laikotarpiu — atnaujintos mokymo(si) ir
laisvalaikio aplinkos. Mokiniy teiginiai patvirtino 2022 m. atlikto veiklos
kokybeés jsivertinimo duomenis, kuomet 41 proc. mokiniy (apklausos dalyviy)
teige, kad dzZiaugiasi, kad mokosi sioje mokykloje.

Gimnazijos ugdymo procesas planuojamas rengiant ilgalaikius mokomuyjy
dalyky planus, metodinés grupés aptaria ugdymo programy turinio klausimus.
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Vertintojai, iSanalizave lietuviy kalbos ir matematikos ilgalaikius planus, daro
iSvada, kad ugdymo turinys planuojamas pagal Bendryjy programy
reikalavimus, taciau planuose néra aiskiy ir konkreciy gimnazijos susitarimy dél
ugdomojo proceso vertinimo budy ir laikotarpiy.

IS pokalbiy su administracija, Metodinés tarybos, VGK grupés nariais,
vertintojai pastebéjo, kad mokytojai tiki skirtingy mokiniy galiomis, tariasi dél
mokymosi pagalbos mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy, supranta
projekto jgyvendinimo priemoniy naudg visai bendruomenei. Dalyvaudama
projekte ,,Kokybés krepSelis®, gimnazijos bendruomené tikisi, kad atsiras
daugiau mokiniy besimokanciy aukstesniuoju lygmeniu (j projekto priemoniy
jgyvendinimg jtraukta dalis mokiniy — 3-—4 ir 5-8 klasés). Pokalbiuose jvairias
darbo grupes atstovaujantys mokytojai nejvardino pokyc¢iy ugdymo
organizavime projekto ,Kokybés krepselis“ jgyvendinimo laikotarpiu.
Vertintojams paaiskéjo, kad veiklos tobulinimo plane numatyty kokybiniy
rodikliy poky¢iy jgyvendinimo biidai néra aiskds ir tikslas, pamokos planavimo
ir mokymo organizavimo kaita vyksta i§ dalies. Poreikj keisti ugdymo turinio
planavimo kokybe pamokose patvirtina ir tai, kad tik 7 vertintojy stebétose
pamokose (25,9 proc.) planavimas buvo jvardintas kaip stiprusis pamokos
aspektas, o 8 pamokose (29,6 proc.) kaip tobulintinas pamokos aspektas.

Vertintojai stebédami ugdymo procesa bei i§ pokalbiy su mokytojais,
administracija, mokiniais, gimnazijos tarybos atstovais, daro iSvada, kad
gimnazijos bendruomen¢ vienija tikslingas noras siekti tvaraus gimnazijos
pokyc¢io ir inovatyvumo. Tikeétina, jog tinkamas ugdymo turinio ir pamoky
planavimas padés siekti visy mokiniy pazangos pamokose ir padés uZztikrinti
kokybinius paZangumo poky¢ius.

3.2 Lyderystg, 2
lygis

Pasidalyta lyderysté paveiki. Mokiniy lyderysté, jgalinanti veikti, yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

Igyvendinant projekto ,,Kokybeés krepSelis* veikla Skatinti mokiniy, mokytojy ir
tévy iniciatyvas ir lyderyste, pasiektas rySkus mokiniy lyderystés proverzis. I$
pokalbiy su mokiniy tarybos nariais bei gimnazijos tarybos mokiniy atstovais
paaiskéjo, kad projekto priemonés sudaré mokiniams galimybes jgyti naujy
patir¢iy, dél ko iSaugo iniciatyvumas, sustipréjo pasitikéjimas ir
bendruomeniSkumas. Mokiniai teige, kad tapo aktyviais gimnazijos gyvenimo
dalyviais, inicijavo renginius, teiké pasiilymus planuojant mety veiklas.
Projekto jgyvendinimo laikotarpiu mokiniy iniciatyva parengtas projektas
,Mokiniy tarybos atributika®, jsigyta gimnazijg pristatantys simboliai:
marskinéliai, zenkleliai.

Igyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis* veikla Organizuoti lyderystés ir
ugdymo karjerai stovyklas-mokymus, suorganizuota pirmoji dieniné lyderystés
ir kirybiSkumo stovykla mokiniams (dalyvavo 30 mokiniy) Kaip issikelti ir
jgyvendinti tikslus?, kur vyko komandos telkimo mokymai su profesionalais,
siekiant aktyvinti mokiniy savivaldg ir iniciatyvuma. Apie mokiniy lyderystes
pozityvy pokytj vertintojams pokalbiuose patvirtino mokiniy tévai, mokytojai,
administracija. Bendruomenés nariai iSreiské tikéjima, kad mokiniy aktyvo
iniciatyvumas, jgyti lyderystés jguidziai, padés gerinti ir gimnazijos mokymosi
pasiekimus, kels mokiniy motyvacijg ir pasibaigus projekto veikloms.
Gimnazijos atviruma, sustipréjusia mokiniy lyderyst¢ patvirtina faktas, kad
mokiniy aktyvo nariai tapo Lietuvos moksleiviy sgjungos (toliau — LMS)
nariais, jsitrauké j organizacijos veiklas, planuoja tolimesnes veiklas (tai
pokalbyje patvirtino gimnazijos mokiniy tarybos nariai). IS pokalbiy su
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mokiniais vertintojai suzinojo, kad mokiniai palankiai vertina tai, jog
gimnazijos vadovai inicijavo ,,Kokybés krepselio® projekta, palaiko mokiniy
iniciatyvas. Mokiniai gali teikti savo pasitlymus direktoriaus pavaduotojoms
ugdymui ir pac¢iam direktoriui, kas rodo atvirumg ir bendruomeniskuma.
Projekto ,,Kokybés krepSelis® priemonés skirtos mokymams orientuotos ir j
mokiniy tévy lyderyste. [vyko mokymai apie mokiniy mokymosi motyvacija.
Pokalbyje su gimnazijos taryba, mokiniy tévai palankiai vertino paskaitas
tévams, iSreiské nora, kad paskaity vykty ir daugiau.

Gimnazijos vadovy lyderysté, jgyvendinat ,,Kokybés krepselio® projekta bei
telkiant bendruomeng kokybiniams pokyc¢iams, iSreiksta per komandinio darbo
organizavimg. Vadovy iniciatyva buvo suburta projekto rengimo grupé. |
projekto jgyvendinimo komanda jtraukti projekto veiklose dalyvaujanciy
metodiniy grupiy atstovai, dalyky mokytojai, administracijos atstovai.
Vertintojai daro i$vada, kad ,,Kokybés krepselio* tiksliniy veikly jgyvendinimo
poveikis mokiniy savivaldos aktyvumui, mokiniy jsitraukimui j aktyvy veikima
gimnazijos bendruomenéje yra pastebimi ir tai Stiprina mokiniy lyderystés
gebéjimus.

3.7.
Kompetencija, 2
lygis

Pozityvus profesionalumas neisskirtinis.

Gimnazijos mokytojy pozityvus profesionalumas neiSskirtinis ir reikalaujantis
poky¢iy organizuojant ugdyma. 40,62 proc. stebéty pamoky, neformaliojo
Svietimo uzsiémimy buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai, 3,13 proc. pamoky
buvo dirbta Siuolaikiskai. Siose ugdymo(si) veiklose vertintojai stebéjo aktyvy
mokiniy dalyvavimg ugdyme, bendradarbiavimg, asmeniniy mokymosi
lukesCiy ir tiksly planavimg. 56,25 proc. stebéty ugdomyjy veikly vyravo
tradicinis ugdymas paremtas mokytojo dominavimu, aiSkinimu, nebuvo
aktyvaus mokiniy jsitraukimo. Mokytojai akcentavo, kad pamokose bus
ugdoma mokejimo mokytis kompetencija, taciau savivaldaus mokymosi
pozymiy nebuvo pastebéta (placiau skaityti 2.1. rodiklio aprasSyma).

Stebédami ,,Kokybés krepselio* projekte dalyvaujanciy klasiy lietuviy kalbos
ir literatiiros ir matematikos pamokas, vertintojai pasteb¢jo, kad 9 18 stebéty 19
pamoky (47,3 proc.) buvo dirbama pagal tradicing mokymo paradigma ir 10
(52,7 proc.) buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai ar dirbama SiuolaikiSkai. Tai
rodo, kad norint pasiekti projekto kokybiniy rodykliy pokyc¢io, mokytojams
bitina keisti mokymo organizavimo nuostatas, jgyti praktiniy gebéjimy apie
savivaldaus mokymo organizavima.

Vertintojai pasteb¢jo, kad ,,Kokybés krepselio® projekte jgyvendinamose
neformaliojo Svietimo veiklose vyravo tradicinis mokymas, nebuvo skirta
démesio kiirybiSkumo, saviraiSkos ugdymui.

Vertinimo metu stebéta 51,85 proc. pamoky, kurias vedé mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija igij¢ mokytojai, kuriy pamoky
apibendrintas jvartis — 2,62 (Zemiausiai jvertinta pamokos aspektas — Kiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai — 2,42). 33,3 proc. stebéta pamoky, kurias vedé
vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija jgije mokytojai, pamokos
apibendrintas jvertis — 2,23. 22,32 proc. stebéta pamoky, kurias vedé mokytojo
kvalifikacing kategorija igij¢ mokytojai, jy pamoky apibendrintas vertinimas —
2,32. Mokytojy padéjéjy vesty pamoky (vadavo sergancius mokytojus) jvertis
— 2,00. I$ stebéty pamoky akivaizdu, kad mokytojams tikslinga tobulinti
pamokos organizavimo kompetencijas, kelti kvalifikacija mokymuose,
seminaruose, mokytis vieniems i§ kity, tikslingiau bendradarbiauti ir planuotis
gimnazijos veiklas, siekiant mokiniy pazangos ir aukStesniy pasiekimy.
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Vertintojai daro iSvada, kad esminiai pokyCiai gimnazijos mokytojy
kompetencijos srityje reikalingi mokantis $iuolaikisko pamokos organizavimo
ir savivaldaus mokymosi diegimo bei kiirybiskumo laisvés ugdymo srityse. Tai
padéty tikslingai siekti ,,Kokybés krepSelio® projekte numatyty pokyciy
jgyvendinimo.

Stiprieji mokyklos | Vizijos bendrumas
veiklos aspektai | Pasidalyta lyderysté.

Tobulintini Pamokos organizavimo kompetencijos.
mokyklos veiklos | Tevy $vietimas.
aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. JIgyvendinant Mokyklos veiklos tobulinimo plang, rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti i
mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo praktikag. Mokyklai skatinti aktyvy mokiniy jsitraukimag ir dalyvavima keliantis
individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis, interesais ir siekiais deranc¢ius ugdymosi
tikslus, pasirinkti uzduotis, mokymosi budus ir tempa.

2. Stebint mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir budy
igyvendinimo nuoseklumg ir tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti,
rekomenduojama stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinima pamokoje. Su mokiniais
aptarti mokymosi uzdavinius, sékmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai suprato, kokias veiklas ir
kaip jas turi atlikti, mokyti juos jsivertinti, teikti ir priimti griztamajj rysj, kurio pagrindu galéty
patobulinti atliktg darba, stebéti savo pazanga, pagal poreikius pasirinkty kita mokymosi strategija.

3. Siekiant stiprinti mokiniy mokymosi patirtis ir klasés kaip savarankiSkai besimokancios
bendruomenés ugdyma, sudaryti tinkamas salygas mokiniy savivaldziam mokymui(si),
veiksmingai mokyma(si) vadovaujant mokytojui derinti su savivaldziu mokymusi, leisti
mokiniams i§bandyti jvairius mokymo(si) biidus ir formas.

4. Siekiant tobulinti mokyklos veiklas, veiklos tobulinimo sprendimus priimti vadovaujantis sutarta
bendros veiklos perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis
diskusijomis.

5. Siekiant minéty poky¢iy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima stipria ir vertinga mokyklos
patirtimi: bendradarbiavimu ir kolegialumu, iStekliy ir priemoniy jvairove, kompetencija. Kelti
kvalifikacija mokantis SiuolaikiSko pamokos organizavimo ir savivaldaus mokymosi diegimo bei
kirybiSkumo laisvés ugdymo srityse teoriniy Ziniy ir praktikos.

Vadovaujancioji vertintoja - ~ Jolanta Gulbiniené

Vertinimo skyriaus vedéja g dr. Snieguolé Vaicekauskiené



